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1. Voorwoord

Voor u ligt het strategisch beleidsplan van de Stichting R.K. Schoolbestuur Culemborg e.o. (SRKS) en de schoolplannen van de drie R.-K. basisscholen Augustinus, Palster en Josef voor de periode 2008 – 2012 onder de titel ‘Drie-Eenheid’.

In deze plannen wordt voor de onderscheiden gebieden voor de komende beleidsperiode het richtinggevend kader, de doelstellingen en het uitwerkingstraject vastgesteld. 
Het strategisch beleidsplan en de schoolplannen zijn gebaseerd op de evaluatie door bestuur, personeel en ouders van het strategisch beleidsplan ‘Kansrijk 2004 – 2008’ en de afzonderlijke schoolplannen. Daarnaast zijn (te verwachten) externe ontwikkelingen (o.a. continue lijn in zorg en passend onderwijs) in deze beleidsplannen opgenomen. Om die reden en vanwege onze relatie met de Stichting R.-K. Peuterspeelzalen wordt ook het voorschools beleid in deze beleidsplannen meegenomen.
In het strategisch beleidsplan en de schoolplannen zijn richting, kaders en doelen van het beleid voor de komende periode vastgesteld. Zowel bovenschools als op schoolniveau is op basis hiervan een uitwerkingstraject opgesteld. Daarin worden de in de jaarplanningen opgenomen doelstellingen controleerbaar in de tijd uitgezet. De concretisering vindt zijn neerslag in de bovenschoolse beleidsplannen en in de kwaliteitshandboeken van iedere school afzonderlijk. 
De bovenschoolse beleidsplannen worden volgens een vastgestelde cyclus geactualiseerd c.q. herbevestiging door het bevoegd gezag, waarbij de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad wordt betrokken. 

De wijzigingen van de kwaliteitshandboeken worden jaarlijks door het bevoegd gezag vastgesteld en ter informatie aan de medezeggenschapsraad aangeboden. 
Het is mijn overtuiging dat met dezelfde niet aflatende inzet van alle geïnspireerde betrokkenen ook de komende beleidsperiode op een zinvolle wijze gestalte zal krijgen in het belang van het onderwijs en de opvoeding van de ons toevertrouwde kinderen.

J.C.J. van Zutphen,

Algemeen directeur
Stichting R.K. Schoolbestuur Culemborg e.o.
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3. Inleiding
Titel
De titel van het strategisch beleidsplan en de schoolplannen ‘Drie-Eenheid’ omvat verschillende (symbolische) verwijzingen die tezamen de inhoud van dit document duiden.

· Drie-eenheid is onmiskenbaar een rechtstreekse verwijzing naar de identiteit van onze stichting, basisscholen en peuterspeelzalen. Het geeft het belang aan dat wij hechten aan kinderen te helpen bij het vormgeven van hun levensbeschouwelijke identiteit.
· Drie verwijst naar het aantal basisscholen die tot onze stichting behoren en ieder hun eigen specifieke onderwijs cultuur hebben. Binnen de kaders van het strategisch beleid kan de eigenheid gestalte worden gegeven.
· Eenheid is een verwijzing naar eenheid van bestuur en eenheid van beleidsmatige uitgangspunten betreffende de Stichting R.K. Schoolbestuur Culemborg e.o. en de Stichting R.K. Peuterspeelzalen waartoe alle betrokkenen behoren.
· Drie-eenheid is een verwijzing naar de drie pijlers waarop ons onderwijs is gebaseerd: zingeving (levensbeschouwelijke identiteit), geborgenheid (gemeenschapszin) en (onderwijskundige) structuur.
· Drie-eenheid is tot slot een verwijzing naar de hechte samenwerking tussen de scholen.

Samenwerking

De samenwerking tussen de scholen is gebaseerd op verschillende uitgangspunten.
Invulling geven aan gemeenschapszin op stichtingsniveau betekent elkaar ontmoeten en leren kennen. Bijkomende gedachte is dat van daaruit het mobiliteitsbeleid gemakkelijker invulling kan worden gegeven.
Gezamenlijk kennis vergaren is een aspect dat de afgelopen jaren nadrukkelijk inhoud is gegeven. Elkaar inspireren en enthousiasmeren levert een meerwaarde op die door alle betrokkenen wordt onderkend.

Samen visie ontwikkelen heeft gestalte gekregen in verschillende netwerken op stichtingsniveau (beleid - locatieleiders, zorg - intern begeleiders, automatisering - ict’ers, kunst- en cultuureducatie - kce’ers, arbo – pvm’ers).

Samenwerking kan daarnaast in randvoorwaardelijke zin voordelen hebben met betrekking tot de plaats en financiën van activiteiten.

Uitbreiding van de samenwerking wordt waar mogelijk en nodig (passend onderwijs) nagestreefd.
Passend Onderwijs
De regelgeving met betrekking tot passend onderwijs noopt tot samenwerking binnen onze stichting, maar evenzeer met andere schoolbesturen. Om daaraan een goede invulling te kunnen geven is het van belang duidelijk te hebben welke onderwijskundige visie wij voorstaan en tot welke strategische keuzes dat leidt.

Onderwijskundige visie 
Onze stichting kiest voor onderwijs dat is gebaseerd op zingeving (levensbeschouwelijke identiteit), gemeenschapszin (geborgenheid) en (onderwijskundige) structuur.
4. Organisatiestructuur
De structuur, enerzijds gericht op een grote mate van zelfstandigheid van de verschillende geledingen, locaties, werkgroepen, functionarissen, anderzijds zelfstandigheid in gebondenheid tot uitdrukking brengend, heeft zijn waarde bewezen. 
AB

= algemeen bestuur

   A1
= Augustinus, Johanna Naberpad

L      = locatieleider

AD

= algemeen directeur

   A2
= Augustinus, J.v.Riebeeckstraat

C      = conciërge
Administratie
= drie secretaresses

   A3
= Augustinus, Distelvlinderlaan

ICT  = informatie en computer technologie
S

= secretaresse


   P
= De Palster



            netwerkbeheerder
           

Z

= zorggroep;


   J
= R.K. Josefschool


PSZ  = Peuterspeelzaal
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       intern begeleider 

   MR
= Medezeggenschapsraad


OV   = Ouderverenigng




       remedial teacher 



       onderwijsassistente
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5. Missie en visie

Missie

De missie van de Stichting R.K. Schoolbestuur Culemborg en Omstreken is ononderhandelbaar, heeft eeuwigheidswaarde. Deze missie heeft een universele zeggingskracht en waarde ook voor niet katholieken. Onze missie is ons bestaansrecht als bijzonder onderwijs.

Geïnspireerd door het leven en de boodschap van Jezus van Nazareth, met aandacht en respect voor wie anders is, streven we voor elk kind optimale onderwijskansen en ontwikkelingsmogelijkheden na en helpen we de leerlingen met het vormgeven van een levensbeschouwelijke identiteit, geïnspireerd vanuit de rooms-katholieke traditie.

Visie

De visie, de weg waarlangs de missie gerealiseerd wordt, is tijdsgebonden.

In ons onderwijs krijgen levensbeschouwelijke identiteit, persoonsvorming, kennisoverdracht, algemene maatschappelijke en culturele vorming aandacht. 
In het kader van identiteit kenmerkt ons onderwijs zich door leerlingen te willen helpen een levensbeschouwelijke identiteit te ontwikkelen. Wij doen dat vanuit het besef dat een levensbeschouwelijke identiteit mensen een anker in het leven en een houvast in de maatschappij geeft. Wij begeleiden kinderen daarin geïnspireerd vanuit de rooms-katholieke traditie. 
De school is naast het gezin de plaats waar levensbeschouwing en zingeving aan de orde komen. Geloof, Christelijke normen en waarden in een rooms-katholieke setting lopen op onze scholen als een rode draad door onze pedagogische begeleiding en vorming van de leerlingen. Wij zorgen dat onze identiteit zichtbaar is in het schoolleven, ook buiten de lessen godsdienstige vorming of Leefstijl. 
Leerkrachten dragen de waarden en normen die in de Christelijke traditie richting gevend zijn over en geven ze op een eigentijdse wijze vorm, geïnspireerd door het levensverhaal van Jezus van Nazareth. Onze inspiratiebron moet uiterlijk zichtbaar worden gemaakt door onze levensstijl, door bijbelverhalen voor kinderen naar deze tijd te vertalen, door de waarde van bidden en gebeden te verduidelijken, door rooms-katholieke feesten voor te bereiden en te vieren, door gemeenschapszin uit te dragen, enz.
Wij hebben kenmerken geformuleerd die in onze visie tot uiting moeten komen om onze missie waar te kunnen maken. Deze kenmerken zullen in een plan van aanpak uiteindelijk een plaats in het kwaliteitshandboek van de school moeten krijgen. De kenmerken zijn in bijlage 1 opgenomen.
Wij verwachten met de vormgeving van onze missie en visie vandaag werk te maken van de leefbaarheid van de maatschappij van morgen. Een maatschappij waarin respect voor elkaar en een toekomst met perspectief voor iedereen gewaarborgd is.

Omdat van leerkrachten geëist wordt dat zij onze identiteit gestalte geven en ter bewaking van de identiteit hun inspirerende rol cruciaal is, spelen in het aannamebeleid missie en visie een belangrijke rol. 

In het personeelsbeleid geven wij om diezelfde reden prioriteit aan het werk van de leerkracht en beschouwen hun welbevinden als een groot goed. Om hun werken positief te beïnvloeden, investeren wij met algemene en individuele maatregelen in hun werkklimaat en deskundigheidsontwikkeling. 

Het bestaansrecht van onze stichting en afzonderlijke scholen staat of valt met de aanwezigheid van de ouders die de principiële keuze maken voor ons bijzonder onderwijs. Daarnaast richten wij ons op hen die niet (meer) katholiek zijn, maar kenbaar maken dat het confessionele karakter van ons onderwijs en de hiermee samenhangende waarden en normen meerwaarde heeft voor hun kinderen. Tegelijkertijd staan we open voor hen die andere waardevolle redenen hebben om voor ons onderwijs te kiezen en zich kunnen verenigen in de wijze waarop wij dit aanbieden. 
Ouders wiens kind op onze scholen wordt ingeschreven geven door de ondertekening van het inschrijfformulier aan dat zij onze grondslag respecteren en hun kind aan alle activiteiten laten deelnemen.

6. Interne ontwikkelingen

(op stichting- en schoolniveau)
Organisatie, Bestuur en Management

Onze stichting is de afgelopen beleidsperiode gereorganiseerd. Een nieuwe transparante organisatiestructuur (zie organigram) is opgezet, waarin taken en verantwoordelijkheden duidelijk en logisch zijn verankerd.
Het bestuur zal in toenemende mate kaderscheppend en controlerend op afstand gaan functioneren. Vanwege deze bestuurlijke verandering zal het bestuurdersprofiel moeten worden aangepast.

De afstemming met de algemeen directeur is daarbij van belang. In dat kader zal de managementrapportage de komende beleidsperiode verder ontwikkeld moeten worden.

Bestuurlijke schaalvergroting is momenteel geen onderwerp van gesprek. Alertheid op ontwikkelingen die aanleiding zouden kunnen geven om hierover na te denken is van belang.

Onze basisscholen en peuterspeelzalen werken zelfstandig in gebondenheid. De peuterspeelzalen staan in de dagelijkse praktijk onder leiding van de locatieleider van de basisschool. De locatieleiders leggen verantwoording af aan de algemeen directeur
Fianciën en beheer

De afgelopen beleidsperiode is de werkwijze met meerjaren beleidsplannen geoptimaliseerd.

Dat heeft geresulteerd in goed onderhouden en ingerichte gebouwen, voldoende moderne onderwijskundige materialen en financieel gezonde scholen die nieuwe ontwikkelingen direct een impuls kunnen geven en onvoorziene omstandigheden kunnen opvangen. Dit beleid zal worden voortgezet.
Communicatie

Communicatie, zowel intern als extern, is van wezenlijk belang.

De wijze waarop bovenschools en op schoolniveau beleid wordt ontwikkeld wordt op een transparante wijze gecommuniceerd zodat alle betrokkenen hun inbreng kunnen hebben. 

De externe profilering en positionering van onze basisscholen verdient blijvend aandacht. Iedereen dient zich bewust te zijn van het belang van schoolgids, nieuwsbrieven, website, rapportbesprekingen, oudergesprekken, plaatselijke media, wijkcontacten, voor- tussentijdse en naschoolse opvang en zich daarnaar te gedragen.

De mening en het welbevinden, algemeen en specifiek, van personeel, ouders en kinderen wordt regelmatig getoetst en zo objectief mogelijk vastgesteld.

Beleidsmatig handelen
Kwaliteitsmanagement 

In het beleidsplan Kwaliteitszorg is het cyclisch en dynamisch leerproces van onze organisatie beschreven. Vastgestelde beleidsdocumenten komen volgens een in het beleidsplan Kwaliteitszorg opgenomen schema ter evaluatie en eventueel aangepaste herbevestiging aan de orde. Daarmee is gewaarborgd dat het beleid wordt geactualiseerd en de kwaliteit bewaakt.

Om draagvlak te behouden en de bekendheid van beleidsdocumenten te verbeteren zal het personeel behalve langs formele weg nadrukkelijker rechtsreeks betrokken worden bij de ontwikkeling van (schooloverstijgend) beleid.

Kwaliteitshandboek 

In dit strategisch beleidsplan is een jaarplanning opgenomen. Deze planning is leidraad voor de jaarplannen van de basisscholen. De uitvoering vindt plaats in de maandelijkse inhoudelijke teamvergaderingen. Daardoor worden maandelijks onderwijsinhoudelijke aspecten besproken waarmee de voortdurende evaluatie en bestendiging van het kwaliteitshandboek wordt beoogd. 
Het kwaliteitshandboek is het kloppend hart van onze basisscholen, waarin zo volledig mogelijk de werkwijze staat beschreven. Dit document bepaalt ons professioneel handelen en vormt de basis waarop we elkaar aanspreken.

Digitalisering 

Op administratief niveau, zowel ten aanzien van de personeels- als leerlingenadministratie, neemt de digitalisering (verplicht) toe. Wij volgen die ontwikkelingen op de voet. De implementatie van het elektronisch leerling-dossier zal de komende beleidsperiode naar verwachting zijn beslag krijgen. 
In dit kader dient eveneens de onstuitbare ontwikkeling van het digitale schoolbord genoemd te worden. Deze ontwikkeling zal waarschijnlijk nog deze beleidsperiode ingrijpende veranderingen met zich meebrengen. Om de onderwijskundige mogelijkheden optimaal te kunnen benutten zal wellicht een extra (financiële) impuls van belang zijn.



7. Onderwijskundig beleid
A. Onderwijsvisie

Peuterspeelzalen 

Zowel tengevolge van externe als interne ontwikkelingen is de samenwerking tussen peuterspeelzalen en basisscholen geïntensiveerd. Mede om die reden is het van belang het (didactisch) beleidsplan van de peuterspeelzalen te actualiseren. De intern begeleiders zullen hierbij betrokken worden.
De overgang van peuterspeelzaal naar basisonderwijs willen we optimaliseren. Een werkgroep waarin peuterspeelzaalleidsters, leerkrachten van de onderbouw en internbegeleiders participeren, zal gevraagd worden met voorstellen te komen.

Onderbouw

De inspectie is van mening dat, ondanks de goede resultaten, het planmatig en doelgericht werken in de groepen 1/2  concreet in het kwaliteitshandboek moeten worden uitgewerkt. Een werkgroep waaraan leerkrachten van de onderbouw en intern begeleiders deelnemen, zal gevraagd worden met voorstellen te komen.

Het is van belang de overgang van groep 2 naar 3 te objectiveren en vast te leggen in kwaliteitshandboek. Een werkgroep waarin leerkrachten van de groepen 1/2/3 en intern begeleiders participeren, zal gevraagd worden met voorstellen te komen.

Zorgstructuur
Het beleidsplan Leerlingenzorg blijft uitgangspunt van de zorgstructuur.

De wijze waarop structureel aandacht wordt besteed aan hoogbegaafdheid, dyslexie en dyscalculie dient te worden toegevoegd aan het beleidsplan Leerlingenzorg. De doorgaande lijn met betrekking tot de begeleiding van betreffende leerlingen en het gebruik van materiaal daarbij dient te worden beschreven in het kwaliteitshandboek. Een werkgroep waaraan leerkrachten, remedial teachers en intern begeleiders deelnemen, zal gevraagd worden met voorstellen te komen.

Het gebruik van handelingsplannen in de groep dient de komende beleidsperiode verder geïmplementeerd te worden.

Zelfstandig werken

De implementatie van zelfstandig werken in combinatie met interactief leren als structurele didactische werkwijze moet de komende periode worden uitgebreid. Onze scholen zullen doorgaan met investeren in het vergroten van de zelfstandigheid van leerlingen en in samenhang daarmee in het versterken van de didactische competenties van de leraren wat betreft het adaptief onderwijs.

Differentiatie
Uitgangspunt van onze pedagogisch didactische onderwijsaanpak blijft het jaarklassensysteem met daarbinnen differentiatie, zonder individueel onderwijs na te streven. 

Ons onderwijs tracht in toenemende mate leerlingen zelf mede verantwoordelijkheid te laten dragen voor hun eigen ontwikkeling tot zelfstandigheid. Daarvoor dient het onderwijs verder te worden aangepast aan de pedagogische behoeften van de leerlingen, waarbij gebruik wordt gemaakt van een veelheid van materialen en variatie in de leerstof. De leerkracht maakt daarbij gebruik van gevarieerde instructieprincipes om de leerling in de gelegenheid te stellen de basisvaardigheden in eigen tempo te leren beheersen.

Op school moeten kinderen gestimuleerd worden zich op basis van hun talenten te ontwikkelen, zowel in cognitief, sociaal-emotioneel als cultureel opzicht.

Combinatieklassen

Het is zinvol voor alle betrokkenen de beschrijving van het bestaande beleid ten aanzien van het formeren en invulling geven aan onderwijs in combinatieklassen vast te leggen in een beleidsdocument en uit te dragen in de schoolgidsen. 

Sociaal Emotionele Vaardigheid

Met de invoering van de methode Leefstijl hebben we bewerkstelligd op structurele wijze in preventieve zin aandacht te besteden aan sociaal emotionele vaardigheden van kinderen. Met de keuze van een leerlingvolgsysteem op sociaal emotioneel gebied (SCOL) hebben we een volgende stap gezet. De implementering heeft een aanvang genomen en zal de komende beleidsperiode worden uitgebreid en geborgd in het kwaliteitshandboek. 

Leerkrachten maken zich desondanks in toenemende mate zorgen over de begeleiding van de steeds omvangrijker wordende groep kinderen met gedragsproblemen. Een zorg die zich breder in het onderwijs manifesteert en inmiddels door het samenwerkingsverband is opgenomen als aandachtspunt. Wij willen in samenwerking met Samverkan en zelfstandig nagaan op welke wijze binnen onze stichting adequaat hierop ingespeeld kan worden. Een werkgroep waaraan leerkrachten en intern begeleiders deelnemen, zal gevraagd worden met voorstellen te komen.

Verbreding Techniek in het Basisonderwijs (VTB)

Onafhankelijk van het verwerven van subsidie zal techniek de komende beleidsperiode een nadrukkelijkere plaats in het kwaliteitshandboek moeten krijgen. Een werkgroep waaraan leerkrachten van de bovenbouw, ict-ers en locatieleiders deelnemen kan voorstellen aandragen betreffende de wijze van aanpak en implementatie. Indien subsidie ontbreekt, zal een extra investering wellicht noodzakelijk zijn om, vanuit de beschikbaarheid van materiaal geredeneerd, een inhoudsvolle impuls te kunnen geven.
B. Passend Onderwijs

In de richting gevende uitspraken aangaande passend onderwijs valt te lezen dat ieder schoolbestuur de verantwoordelijkheid heeft een passend onderwijszorg-arrangement aan te bieden aan iedere leerling die zich bij een school van dat schoolbestuur aanmeldt of bij een school van dat bestuur is ingeschreven. Als een school een bepaald arrangement niet zelf in huis heeft, moet het bestuur van die school in samenwerking met besturen die dit arrangement wel kunnen aanbieden zorgen dat de leerling met een gemotiveerde doorverwijzing dat onderwijsarrangement aangeboden krijgt.
Passend onderwijs houdt in dat indien een kind niet de gewenste zorg kan worden geboden, het bevoegd gezag van de school verantwoordelijk is voor de plaatsing van het kind op een school waar die zorg wel geboden kan worden. Daarvoor is (regionale) samenwerking van belang.

De samenwerking met andere schoolbesturen zal in eerste instantie gericht zijn op de in het samenwerkingsverband Samverkan deelnemende besturen. Gezien de in het regeringsbeleid vastgelegde regionale aanpak, gebaseerd op het samenwerkingsverband (Speciaal) Voortgezet Onderwijs (SWV VO-SVO), zal in tweede instantie de samenwerking met het samenwerkingsverband Tiel PO gezocht moeten worden. In een later stadium zal de samenwerking met het SWV VO en de besturen van de scholen die vallen onder de Wet Expertisecentra (WEC) en het MBO invulling moeten worden gegeven.

Voordat aan samenwerking invulling geven kan worden, zal ons eigen ambitieniveau bepaald moeten worden. Om zover te komen is het personeel (studiedag) en het bestuur gevraagd in samenspraak met de (G)MR na te denken en kenmerken, aandachtspunten, enz. te benoemen die als fundament voor de bepaling van ons ambitieniveau kunnen gelden.


Uitgangspunt is ons zorgbeleidsplan, waarin het bouwwerk van de zorg op onze r.-k. basisscholen staat beschreven. Samen met het nascholingsbeleid wordt daarin aangegeven hoe de scholen hun professionaliteit willen vergroten. Zowel autonoom als in relatie naar elkaar, waarbij aan netwerken tussen de scholen meerwaarde wordt toegekend om tot gezamenlijke opvattingen over wat goede zorg (passend onderwijs) is en om tot borging en uitbouw van deskundigheid te komen.

Onze visie op zorg en de weg waarlangs we die willen bereiken zijn bekend en vastgelegd in het beleidsplan Zorg. De invulling van het bouwwerk van de zorg en de vergroting van de professionaliteit is op basis daarvan in de vorige beleidsperiode in gang gezet. 

De komende beleidsperiode wordt gebruikt om het gekozen traject af te ronden, waarbij uitbreiding en borging van professionalisering, zelfstandig werken, collegiale consultatie, het gebruik van handelingsplannen, de continue leerlijn, centraal staan. Daarmee wordt beoogd passend onderwijs voor alle leerlingen te vergroten. Invoering van vergaande nieuwe aanpak wordt niet overwogen. 

Ter ondersteuning van (individuele) ouders en scholen is het van belang dat regionale samenwerking via één loket wordt georganiseerd. De toegankelijkheid van dat loket (advies, hulp, doorleiding) dient laagdrempelig en nabij georganiseerd te worden. Het infopunt opvoeding zou kunnen worden gebruikt om die rol te gaan vervullen.

C. Lokaal onderwijsbeleid

Voor- en vroegschoolse educatie (VVE)

De afgelopen jaren hebben we in het kader van het gemeentelijk onderwijsachterstandenbeleid zowel in de voor- als vroegschoolse periode veel bereikt. Het gebruik van de methode Piramide bij de voor- en vroegschoolse educatie maakt daarvan onderdeel uit.
De subsidiestroom voor onderwijsachterstandenbeleid verandert de komende jaren. De schoolbesturen gaan de middelen voor vroegschoolse educatie (groep 1/2 ) rechtstreeks ontvangen. De gemeente blijft verantwoordelijk van het voorschoolse deel van het onderwijsachterstandenbeleid. 

Schoolbesturen en gemeente zijn met elkaar overeengekomen te trachten de activiteiten ter bestrijding van onderwijsachterstanden die we gezamenlijk de afgelopen jaren tot stand hebben gebracht te behouden. Om het bereikte niveau te kunnen handhaven is het van belang dat ook de lokale overheid haar financiële bijdrage blijft nakomen.
Peuterspeelzalen 

De afgelopen jaren is intensief overleg geweest tussen gemeente enerzijds en schoolbesturen en de aanbieders van peuterspeelzaalwerk anderzijds. In het verlengde daarvan is het overleg tussen schoolbesturen en de aanbieders van peuterspeelzaalwerk toegenomen.

Daarnaast vindt in het kader van de sluitende keten jeugdzorg 0-4 jarigen overleg plaats met andere participanten, zoals consultatiebureau, maatschappelijk werk en GGD. Een duidelijke structuur en een eenduidige overdracht van kindgegevens is in het belang van alle betrokkenen.
Ons peuterspeelzaalbeleid blijft gericht op de koppeling van eigen peuterspeelzalen aan r.-k. basisonderwijs. Het gezamenlijk peuterspeelzaalbeleid is gericht op het in stand houden van de bestaande peuterspeelzalen en waar mogelijk te koppelen aan basisscholen.

Dit resulteert concreet in ons streven een peuterspeelzaal van SKPC onderdak te bieden in de nieuwbouw van de Josefschool. Een samenwerking die momenteel al gestalte krijgt.
De intensievere samenwerking tussen onze peuterspeelzalen en basisscholen (o.a. vanwege het gebruik van de methode Piramide) heeft geleid tot de wens het beleid ten aanzien van onze peuterspeelzalen in samenwerking met o.a. de peuterspeelzaalleidsters, locatieleiders en intern begeleiders te actualiseren.
Schakelklassen
Het bestaande taalstimuleringsbeleid wordt drie jaren (t/m schooljaar 2009/2010) uitgebreid door de invoering van schakelklassen. Ter voorkoming van mogelijke stigmatisering van kinderen is gekozen voor een kindnabije deeltijdvariant. Dat betekent dat ondanks de extra ondersteuning de klas van het kind de belangrijkste plek blijft waar het thuishoort. 

Doelgroep zijn kinderen van groep 2 (met een uitbreiding naar groep 1 en/of 3) met een objectief aantoonbare taalachterstand.
Brede school

Het concept brede school behoeft in Culemborg Oost nadere uitwerking. De regie hiertoe zal door de lokale overheid daadkrachtiger ter hand moeten worden genomen.

Wij zijn op voorhand geen voorstander van het binnen de school laten participeren van veel welzijnsorganisaties. Geborgenheid, rust, orde, regelmaat kunnen daardoor te veel onder druk komen te staan. Wel willen wij meedenken over de wijze waarop organisaties die zich inzetten voor kansarmere kinderen in de voorwaarden scheppende sfeer door ons kunnen worden ondersteund.
Sluitende jeugdzorg
Met maatschappelijk relevante partijen wordt nagegaan op welke wijze de continue zorg voor kinderen kan worden gewaarborgd. Achterliggende gedachte is het voorkomen dat kinderen op enig moment onderwijskundig, geestelijk, fysiek of maatschappelijk hun geborgenheid kwijt dreigen te raken.
Er zijn grenzen aan zorg binnen onze scholen, maar eveneens bij ouders. Op het moment dat zich dat voordoet is het van belang dat ouders en school laagdrempelig rechtstreeks naar adequate hulp begeleid worden. In dit verband denken we aan meervoudige zorgvraagstukken, wordt nagedacht over uitbreiding van de inzet van het informatiepunt opvoeding en de organisatie van (bovenschoolse) zorg-advies-teams.
8. Personeelsbeleid

Het belang van de inspirerende leerkracht kan niet genoeg benadrukt worden. In een samenleving die voortdurend in beweging is, verandert het onderwijs uiteraard mee. 
Personeelsbeleid schept ruimte, opdat medewerkers blijvend zorg en aandacht kunnen besteden aan hun professionele ontwikkeling en zij een wezenlijke bijdrage kunnen leveren aan het realiseren van het veranderende (passend) onderwijs.

Personeelsbeleid stemt regelmatig en systematisch de inzet, kennis en bekwaamheden van de medewerkers af op het onderwijsbeleid van de school. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de in het functioneringsbeleidsplan genoemde mogelijkheden die gericht zijn op de persoonlijke ontwikkeling van medewerkers.
Personeelsbeleid wordt ingevuld in de wetenschap dat medewerkers hun eigen verantwoordelijkheid hebben en waarmaken ten aanzien van hun professionele ontwikkeling.
Deskundigheidsbevordering 

Dit strategisch beleidsplan en het nascholingsbeleid zijn uitgangspunt van de te organiseren momenten van deskundigheidsbevordering. Waar mogelijk worden studiedagen op stichtingsniveau georganiseerd. Onderliggende gedachten vinden hun oorsprong in een van de kernpunten van het onderwijs binnen onze stichting, gemeenschapszin; samen visie ontwikkelen en kennis vergaren, elkaar inspireren, enthousiasmeren en ontmoeten.
Binnen het bestaand individueel personeelsbeleid zal het bekwaamheidsdossier meer inhoud worden gegeven, waarbij de ontwikkeling van een door ons gewenst competentieprofiel betrokken zal worden.

Leerkrachten besteden blijvend aandacht aan de grondhouding van de lesmethode Leefstijl als didactische werk- c.q. levenswijze. Jaarlijks wordt hieraan op teamniveau aandacht besteed. Daarnaast worden nieuwe leerkrachten in de gelegenheid gesteld de tweedaagse training te volgen.

De eerste voorzichtige stappen in het kader van zelfevaluatie, collegiale consultatie en visitatie zijn gezet. De komende beleidsperiode zal dit worden bevorderd en structureel een plaats krijgen in de organisatie. Video interactie training maakt hiervan onderdeel uit.

Personele inzet

We willen zoeken naar een objectivering van de personele omvang in relatie tot de beschikbare financiële middelen, de groepsgrootte en de benodigde leerlingenzorg. Het managementteam zal zich hierop beraden. De uitkomst zal als richtinggevend worden opgenomen in het beleidsplan Leerlingenzorg, zoals dat ook ten aanzien van de omvang van de inzet van intern begeleiders en remedial teachers heeft plaatsgevonden.

Mobiliteit
Het mobiliteitsbeleid is in een beleidsplan vastgelegd. Daarmee wordt personeel de mogelijkheid geboden zich op eigen verzoek binnen de stichting te ontplooien, zowel naar werkomgeving, taak als functie. 
Personeel heeft een aanstelling bij het bevoegd gezag. Het werk wordt uitgevoerd op een van de schoollocaties. De inzetbaarheid van personeel op de verschillende schoollocaties kenmerkt zich o.a. door de verbondenheid met een locatie, collega’s, kinderen en ouders. Het is om die reden van belang dat het bevoegd gezag prudent omgaat met de ruimte die haar in dit opzicht toekomt. De vergelijking met het beleid ten opzichte van de groepstoedeling dringt zich in dit kader op. Dat betekent dat zo mogelijk de continuïteit gedurende een paar jaren wordt nagestreefd.
9. Beleidsdocumenten

	Organisatorisch

Kadernotitie Bestuurlijke vernieuwing

Bestuursreglement

Huishoudelijk reglement

Profielen Bestuursleden

Rooster van benoeming en aftreden

Managementstatuut

Functieomschrijving Algemeen Directeur

Functiebeschrijving Locatieleider

Medezeggenschapsstatuut

Medezeggenschapsreglement GMR

Medezeggenschapsreglement MR

Statuten Oudervereniging

Toelatingsbeleid leerlingen

Privacyreglement

Convenant Buitenschoolse opvang en vakantieopvang

Crisisbeleid

Klachtenregeling
Financieel

Begroting

Bestuursformatieplan

Jaarrekening

Meerjarenplannen (per school):

Onderhoud

Methoden

ICT

Inventaris


	Onderwijsbeleid

Strategisch beleidsplan / Schoolplannen 2008-2012 ‘Drie-Eenheid’
Bestuursverslag
Beleidsplan Kwaliteitszorg

Zorgbeleidsplan

Kwaliteitshandboek per school

Schoolgids per school

Beleidsplan Kunst- en Cultuureducatie

Protocol Leerlingenvervoer

Protocol  (Bijna-)Ongevallen administratie

Protocol Hoofdluis

Protocol Sponsoring
Personeelsbeleid

Protocol Personeelsaannamebeleid

Begeleidingsplan nieuwe leerkrachten

Taakbeleid

Functioneringsbeleid
Scholingsbeleid
Mobiliteitsbeleid

Deeltijdbeleid

Onderwijs Ondersteunend Personeel

ARBO-beleidsplan

Protocol Attentieregeling

Protocol Ziektevervanging
Protocol Surfen op de werkplek

Protocol website




10. Doelen 
Bovenschools

Managementrapportage





2008
Ziekteverzuimbeleid





2008

Quick Scan personeel





2008

Objectivering zorg – personele inzet



2008

Beleid combinatieklassen





2008

Bestuursprofiel vaststellen





2008
Digitale schoolborden





2008
Werkgroep zorgstructuur (beleidsplan Zorg actualiseren)

2008-2009

Werkgroep overgang PZ-BS




2008-2009

Beleidsplan peuterspeelzalen actualiseren



2008-2009

Werkgroep kwaliteitshandboek groep 1/2



2008-2009

Werkgroep overgang 2/3





2008-2009

Werkgroep SOVA






2008-2009
Personeelsdossiers actualiseren / digitaliseren


2008-2010

Enquête ouders






2009/2011
Ontwikkelingen Passend Onderwijs (participeren in)

2008-2012

Ontwikkelingen Brede School Culemborg Oost (participeren in)
2008-2012

Sluitende jeugdzorg (participeren in)



2008-2010

Deskundigheidsbevordering (faciliteren)



2008-2012

De werkgroepen krijgen de gelegenheid binnen het scholingsbeleid hun werkzaamheden te verrichten. Dat betekent dat een of meerdere studiemomenten zullen worden gepland om die taak uit te kunnen voeren.

Het resultaat wordt vastgesteld door het managementteam, waarna de implementatie en het vastleggen in het kwaliteitshandboek op schoolniveau kan plaatsvinden.  Op basis daarvan zal eveneens de daaraan gerelateerde individuele of teamscholing worden ingepland. Scholingsmomenten worden zo veel mogelijk schooloverstijgend georganiseerd.
Schoolniveau
Schooljaar 2008 – 2009

Enquête leerlingen groep 8 

Levensbeschouwelijke identiteit – kwaliteitshandboek
Schakelklassen

Kwaliteitshandboek actualiseren – jaarplanning

Digitalisering: ESIS-B en SCOL
Leefstijl

Verdergaande implementering gedifferentieerde instructie

Verdergaande implementering zelfstandig werken

Collegiale consultatie en visitatie verkennend 

Gebruik handelingsplannen in de groep optimaliseren

VTB werkwijze verkennen en aanschaf materialen 

Schooljaar 2009 - 2010

Enquête leerlingen groep 8 

Schakelklassen

Kwaliteitshandboek actualiseren - jaarplanning

Digitalisering

Leefstijl

Verdergaande implementering gedifferentieerde instructie

realisering zelfstandig werken tot pauze

Collegiale consultatie en visitatie implementatie 

Implementatie resultaat werkgroep zorgstructuur

Implementatie resultaat werkgroep overgang PZ-BS 

Implementatie resultaat werkgroep kwaliteitshandboek groep 1/2 

Implementatie resultaat werkgroep overgang 2/3

Implementatie resultaat werkgroep SOVA 

Gebruik handelingsplannen in de groep optimaliseren

VTB werkwijze implementeren

Schooljaar 2010 – 2011

Enquête leerlingen groep 8 

Kwaliteitshandboek actualiseren - jaarplanning

Digitalisering

Leefstijl

Verdergaande implementering gedifferentieerde instructie

realisering zelfstandig werken ‘s ochtends

Collegiale consultatie en visitatie d.m.v. video interactie training verkennend 

Gebruik handelingsplannen in de groep optimaliseren

Schooljaar 2011 – 2012
Enquête leerlingen groep 8 

Kwaliteitshandboek actualiseren - jaarplanning

Digitalisering

Leefstijl

Verdergaande implementering gedifferentieerde instructie

Collegiale consultatie en visitatie d.m.v. video interactie training implementatie 

Gebruik handelingsplannen in de groep optimaliseren
Bijlage 1

Kenmerken R.-K. identiteit

1. Gemeenschapszin:
dagopening 
Gezamenlijk de dag beginnen wordt belangrijk geacht (samen bidden, stilstaan bij actuele gebeurtenissen, gedichtje, liedje, reguliere gebeden;
De wijze waarop de dagopening gestalte wordt gegeven relateren aan onze inspiratiebron. Vanuit diezelfde gedachte moeten reguliere gebeden ook inhoudelijke betekenis krijgen;
vieren katholieke feesten 
Afspraken maken over welke feesten (tenminste) worden gevierd. De inhoud van het feest is belangrijker dan de vorm;
vasten-, spaaractie
Delen en breken, naastenliefde, enz. komen inhoudelijk hierbij aan bod. De wenselijkheid van schooloverstijgende (vasten)actie en continuïteit van doel met elkaar bespreken;

2. Godsdienstmethode:
doorgaande lijn
Een methodische aanpak voor godsdienstonderwijs is gewenst. Daarnaast wordt de meerwaarde van gezamenlijk met zelfde thema bezig zijn van belang geacht;
Communie en Vormsel project 
De voorbereiding op het sacrament vindt m.n. in de parochie plaats. De inhoudelijke betekenis (van sacramenten in het algemeen) van deze projecten in het bijzonder verduidelijken en in een breder perspectief plaatsen (andere godsdiensten, rituelen);

3. Waarden en normen:
duidelijkheid naar ouders 
In de schoolgids (en in-take gesprek) duidelijkheid verschaffen over identiteit van de school en de consequenties (kamp, zwemmen, vieringen, hoofddoekjes);
Bijbelverhalen 
Liefst opgenomen in godsdienstmethode, zodat ze structureel aan bod komen. Kracht van verhalen gebruiken om waarden en normen naar deze tijd te vertalen;
Leefstijl 
De R.-K. identiteit dient niet alleen tijdens de godsdienstlessen en Leefstijl aan bod te komen, zichtbaar te zijn. Leefstijl is niet zo zeer een methode,maar een levensstijl. De leerkracht heeft een voorbeeldfunctie. 
Leefstijl lessen helpen ons emoties en gevoelens te duiden en respectvol daarmee om te gaan. Veel raakvlakken met godsdienstmethode en Bijbelverhalen en bruikbaar om waarden en normen aan kinderen duidelijk te maken.

	Bovenschools uitvoeringsplan

	Beleidsonderwerp / Doelstelling
1. Managementrapportage: optimaliseren








2. Ziekteverzuimbeleid: opstellen






3. Quick Scan: welbevinden personeel aftasten





4. Personele inzet: objectivering zorg






5. Combinatieklassen: beleid formuleren




6. Bestuursprofiel: vaststellen

7. Zorgbeleidsplan: actualiseren
8. Peuterspeelzalen: Beleidsplan actualiseren, samenwerking vastleggen











9. Planmatig handelen groep 1/2: De werkwijze vastleggen in het kwaliteitshandboek










10. Overgang groep 2-3: objectiveren overgangscriteria










11. Sociaal Emotionele Vaardigheid: Implementatie resultaat werkgroep SOVA












12. Personeelsdossier: actualiseren / digitaliseren






13. Enquête ouders: mening ouders over het onderwijs peilen





14. Passend Onderwijs: ontwikkelingen kritisch volgen









15. Brede School Culemborg Oost: participeren








16. Sluitende Jeugdzorg: participeren







17. Deskundigheidsbevordering: faciliteren






18. Digitale schoolborden
	Beginsituatie / Actie / Tijdpad

1. Een nieuwe kwartaalrapportage is opgesteld. Naar aanleiding van de bevindingen van het bevoegd gezag, het management en de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad de rapportage optimaliseren. Dit kan in principe vanaf het eerste kwartaal van het kalenderjaar 2008 plaatsvinden.


2. Een ziekteverzuimbeleid opstellen in 2008. Daarbij bezien of het ziekteverzuimbeleid een apart beleidsplan of een onderdeel van het ARBO-beleidsplan kan zijn. Het bestaande protocol ziektevervanging wordt hierbij meegenomen. 


3. In september 2008 het personeel de quick scan die in 2004 gebruikt werd opnieuw laten invullen. De locatieleiders maken daarvan een presentatie die met bevoegd gezag, medezeggenschapsraad en team wordt besproken.


4. In 2008 komen tot een beschrijving van een richtlijn waaruit de personele inzet kan worden afgeleid. Daarbij wordt een relatie nagestreefd tussen kwantitatieve en kwalitatieve criteria met betrekking tot leerlingen en leerlingenzorg.


5. Bestaande beleid in 2008 actualiseren c.q. herbevestigen en neerslaan in kwaliteitshandboek van de scholen en opnemen in de schoolgids.


6. Naar aanleiding van de reorganisatie dienen de bestuursprofielen in 2008 opnieuw door het bevoegd gezag geformuleerd en vastgesteld te worden. 


7. Een bovenschoolse werkgroep gaat na op welke wijze de aanpak en begeleiding van hoogbegaafde leerlingen en leerlingen met dyslexie in het zorgbeleidsplan moet worden opgenomen. De werkgroep reikt haar bevindingen uiterlijk december 2008 aan het management team aan. Het zorgbeleidsplan wordt uiterlijk in juni 2009 opnieuw vastgesteld.


8. Het beleidsplan van de R.K. Peuterspeelzalen actualiseren in samenspraak met peuterspeelzaalleidsters, intern begeleiders en locatieleiders. Daarbij dient de samenwerking tussen voor- en vroegschoolse educatie te worden vastgelegd. De werkgroep reikt haar bevindingen uiterlijk december 2008 aan het management team aan. Het zorgbeleidsplan wordt uiterlijk in juni 2009 opnieuw vastgesteld.


9. Een bovenschoolse werkgroep bestaande uit leerkrachten van groep 1/2, intern begeleiders en locatieleiders presenteert een voorstel tot beschrijving van het planmatig handelen in groep 1/2 .
De werkgroep reikt haar bevindingen uiterlijk december 2008 aan het management team aan. In de tweede helft van het schooljaar wordt dit vertaald naar schoolniveau en in het kwaliteitshandboek opgenomen.


10. Een bovenschoolse werkgroep bestaande uit leerkrachten van groep 1/2 en 3, intern begeleiders en locatieleiders presenteert een voorstel tot de beschrijving van geobjectiveerde overgangscriteria.
De werkgroep reikt haar bevindingen uiterlijk december 2008 aan het management team aan. In de tweede helft van het schooljaar wordt dit vertaald naar schoolniveau en in het kwaliteitshandboek opgenomen.


11. Een bovenschoolse werkgroep bestaande uit leerkrachten, intern begeleiders en locatieleiders presenteert een voorstel om te komen tot verbetering van de begeleiding van leerlingen met sociaal emotionele problemen. Daarbij staat de professionalisering van personeel cenraal. 
De werkgroep reikt haar bevindingen uiterlijk december 2008 aan het management team aan. In de tweede helft van het schooljaar wordt dit vertaald naar schoolniveau en in het kwaliteitshandboek opgenomen.
12. In januari 2009 starten met het actualiseren van de personeelsdossiers en voor het schooljaar 2009-2010 afronden. 
De digitalisering daarna bezien op basis van de automatisering van het administratie programma. 


13. In 2007 is de enquête voor het eerst afgenomen. Juni 2009 en 2011 enquête opnieuw afnemen en in september van hetzelfde jaar bevindingen aan bevoegd gezag en medezeggenschapsraad rapporteren.


14. Intern het zorgbeleid verder ontwikkelen. De in dit kader te nemen stappen zijn in het strategisch beleidsplan, de schoolplannen en de schooluitvoeringsplannen beschreven. 
Extern in samenspraak met andere schoolbesturen streven naar de juiste zorg voor het kind zo nabij mogelijk te organiseren. In principe betekent dat binnen Culemborg.


15. Streven naar samenwerking tussen gemeente, peuterspeelzalen, schoolbe​sturen PO, organisaties voor buiten​schoolse opvang (BSO) en (welzijns)-organisa​ties om kinderen optimaal kansen te bieden. In dit kader zijn wellicht mogelijkheden de huisvesting van De Palster te optimaliseren.

16. Deelnemen aan het overleg met de gemeente, consultatiebureau, peuterspeelzaalwerk, schoolbesturen PO en VO, organisaties voor buitenschoolse opvang (BSO), maatschappelijk werk, GGD, Welzijnswerk om een sluitende keten van jeugdzorg te bewerkstelligen. 


17. Op basis van het scholingsplan wordt jaarlijks in samenspraak met de locatieleiders de omvang van het scholingsbudget bepaald, waarbij met een marge voor onvoorziene situaties wordt rekening gehouden.

18. In 2008 wordt nagegaan op welke wijze de invoering van digitale schoolborden gestalte kan worden gegeven.


	Augustinusschool Schooljaar 2008-2009

	Beleidsonderwerp / Doelstelling
1. Enquête leerlingen groep 8: mening van de leerlingen over het onderwijs peilen.




2. Enquête ouders: mening van de ouders over het onderwijs peilen.
3. Levensbeschouwelijke identiteit: Aspecten en uitvoeringswijze vastleggen









4. Schakelklassen: Driejarig project waarin leerlingen met een taalachterstand extra worden begeleid.




5. Digitalisering: Automatiseren LVS door gebruik van administratieprogramma Esis-B



6. Leefstijl : preventieve aanpak sociaal emotionele vorming leerlingen
7. Digitalisering: Automatisering LVS op sociaal emotioneel gebied met behulp van computerprogramma Scol.


8. Gedifferentieerde instructie : 
     Leerlingen op alle vakgebieden   

     instructie op hun eigen niveau te ge-

     ven.

9. Zelfstandig werken: Dit jaar kunnen de leerlingen een uur zelfstandig werken, waardoor de leerlingen probleemoplossend werken en de leerkracht gedifferentieerd actief adaptief onderwijs kan geven.


10. Zelfevaluatie, collegiale consultatie en visitatie: D.m.v. collegiale consultatie krijgen de leerkrachten dit jaar de mogelijkheid om hun eigen professionaliteit te bespreken en te verrijken met een collega.


11. Handelingsplannen: De handelingsplannen binnen- en buiten de groep worden consequent gevolgd, waardoor de leerlingen op het niveau van de groep worden gebracht.

12. Verbreding Techniek Basisonderwijs: techniekonderwijs verbeteren 




13. Kwaliteitshandboek: Het actualiseren van het kwaliteitshandboek.

14. Digitale schoolborden : Aanschouwelijk maken van het onderwijs en hierdoor in te springen op de ontwikkeling van het digitale tijdperk binnen het onderwijs.

15. Vernieuwing methode : Engels, Schatkist


	Beginsituatie / Actie / Tijdpad

1. Afgelopen schooljaar is de enquête voor het eerst afgenomen. Jaarlijks in juni enquête afnemen en in september bevindingen aan bevoegd gezag, team, ouders en medezeggenschapsraad rapporteren. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.


2. In het schooljaar 2006-2007 is de enquête voor het eerst afgenomen. De enquête wordt om het jaar in juni afgenomen en in september worden de bevindingen aan bevoegd gezag, team, ouders en medezeggenschapsraad gerapporteerd. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.

3. Tijdens de studiedag op stichtingsniveau zijn door het personeel de kenmerken van onze R.-K. identiteit vastgelegd. Met ons team vertalen we dat in een inhoudelijke teamvergadering in september naar de dagelijkse praktijk. Op de overige inhoudelijke vergaderingen worden de voortgang en bevindingen besproken. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen. 


4. Het schooljaar 2007-2008 is gestart met het project Schakelklassen. Dit schooljaar uitvoering geven aan het tweede jaar van het met de gemeente overeengekomen beleidsplan. Alle leerlingen van de groepen ½ die op taalgebied bij Cito een D of E score hebben, komen hiervoor in aanmerking. Dit gebeurt drie ochtenden per week. De uitvoeringswijze wordt tijdelijk in het kwaliteitshandboek opgenomen.


5. Het schooljaar 2007-2008 is gestart met de digitalisering van de LVS toetsen. Alle leerkrachten hebben een gebruikersnaam en wachtwoord ontvangen. Het team heeft door de IB’er en ICT’er uitleg gekregen over het werken met het computerprogramma. Dit schooljaar worden de Cito gegevens door de leerkrachten ingevoerd. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.


6. Jaarlijks vindt er rond april een opfrisdag plaats omtrent de methode Leefstijl. Voorafgaande aan deze dag wordt in een inhoudelijke teamvergadering de ervaringen geëvalueerd. Vanaf dit schooljaar starten wij iedere inhoudelijke teamvergadering met een Energizer. Nieuwe leerkrachten volgen de opleiding die bij deze methode hoort. Aanpassingen worden in het kwaliteitshandboek opgenomen.
7. Dit schooljaar wordt in oktober door de  IB’er en ICT’er uitleg gegeven over het werken met het computerprogramma SCOL. In november en april wordt dit afgenomen bij de leerlingen. De leerkrachten voeren de resultaten in. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.

8. Het schooljaar 2006-2007 is er stichtingsbreed een studiedag geweest met als onderwerp gedifferentieerde instructie. De informatie die hieruit is verkregen, wordt als uitgangspunt gebruikt bij de verdere implementatie. Tijdens de inhoudelijke vergaderingen komt is dit een vast agendapunt. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.

9. In het schooljaar 2007-2008 hebben alle groepen een planbord in de groep gekregen. De implementatie van het werken met het planbord wordt besproken in de inhoudelijke vergaderingen. Iedere inhoudelijke vergadering worden de bevindingen besproken.  . In het schooljaar 2007-2008 is het materiaal behorende bij het zelfstandig werk geïnventariseerd. In het schooljaar 2008-2009 wordt het zelfstandig werk materiaal uitgebreid, waardoor er een doorgaande lijn door de school wordt ontwikkeld. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen

10. Het schooljaar 2007-2008 is er in een inhoudelijke vergadering de invoering van de collegiale consultatie besproken. In het schooljaar 2008-2009 is er voor de leerkrachten de mogelijkheid om bij de parallelgroepen te consulteren. Hierbij wordt gebruik gemaakt van de kijkwijzer. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen

11. In het schooljaar 2007-2008 is het gebruik van de handelingsplannen geoptimaliseerd. Iedere zes weken vindt er een zorgoverleg plaats tussen de locatieleiders en de IB’ers, waarbij alle zorgleerlingen besproken worden. Tevens wordt hierbij de werkwijze met de handelingsplannen geëvalueerd, waardoor de kwaliteit van de zorg gewaarborgd blijft. De IB’ers en de RT’ers hebben wekelijks overleg over de zorgleerlingen. De consultatieve besprekingen met een externe instantie vindt vijf keer per schooljaar plaats. Een directielid van de stichting is als afgevaardigde aanwezig bij de vergadering van de stuurgroep Samverkan. Deze koppelt de verkregen informatie terug tijdens de MT-vergadering. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.

12. Schooljaar 2008-2009 hebben wij een contract ondertekend met VTE. Een commissie is aangesteld om zich voor september te oriënteren op een methode voor techniek. In februari wordt de keuze van de commissie uitgeprobeerd en in mei wordt een keuze gemaakt. De nieuwe methodische werkwijze voor  techniekonderwijs wordt in kwaliteitshandboek vast gelegd. 

13. Op basis van een jaarplanning vindt maandelijks een inhoudelijke teamvergadering plaats. De afspraken met betrekking tot de werkwijze van het team worden vastgelegd in het kwaliteitshandboek. Dit wordt in de evaluatievergadering aan het eind van het schooljaar vastgesteld en aan het bevoegd gezag aangeboden.

14. Op stichtingsniveau wordt het moment van invoering van het digitale schoolbord bepaald. In september van dit schooljaar start alvast de locatie op de Brede School met digitale schoolborden. Vooraf krijgen alle leerkrachten een cursus. De wijze waarop het digitale schoolbord methodisch wordt gebruikt, wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.

15. Oriëntatiefase methode Engels

De leerkrachten van de groepen 7 en 8 oriënteren zich voor februari 2009 op de verschillende methoden Engels. In februari worden zichtzendingen aangevraagd en deze worden uitgeprobeerd. In juni wordt in de teamvergadering voor welke Engelse methode wordt gekozen. 

Voor onze derde locatie wordt met ingang van dit schooljaar voor de groepen 1 en 2 Schatkist aangeschaft.


	Augustinusschool Schooljaar 2009-2010

	Beleidsonderwerp / Doelstelling
1. Enquête leerlingen groep 8 & 
ouders: mening van de leerlingen over het onderwijs peilen.




2. Schakelklassen: Driejarig project waarin leerlingen met een taalachterstand extra worden begeleid.




3. Leefstijl : preventieve aanpak sociaal emotionele vorming leerlingen
4. Zelfstandig werken:

     Dit jaar kunnen de leerlingen twee 

     uur zelfstandig werken, waardoor de 

     leerlingen probleemoplossend wer-

     ken en de leerkracht gedifferentieerd   

     actief adaptief onderwijs kan geven.

5. Zelfevaluatie, collegiale consultatie en visitatie: D.m.v. collegiale consultatie ontwikkelen de leerkrachten dit jaar hun eigen professionaliteit door deze te bespreken en het observeren van de werkwijze van een collega.


6. Handelingsplannen: De handelingsplannen binnen- en buiten de groep worden consequent gevolgd, waardoor de leerlingen op het niveau van de groep worden gebracht.


7. Verbreding Techniek Basisonderwijs: techniekonderwijs verbeteren 


8. Kwaliteitshandboek: Het actualiseren van het kwaliteitshandboek.

9. Digitale schoolborden : Verschillende methoden aan te passen aan het optimaal gebruik van het digitale schoolbord. Bijv. m.b.v. software.

10. Vernieuwing methode : Begrijpend lezen en aardrijkskunde


	Beginsituatie / Actie / Tijdpad

1. Dit jaar in juni enquête afnemen bij de leerlingen van groep 8 en de ouders van de school. In september bevindingen aan bevoegd gezag, team, ouders en medezeggenschapsraad rapporteren. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.


2. Het schooljaar 2007-2008 is gestart met het project Schakelklassen. Dit schooljaar uitvoering geven aan het derde jaar van het met de gemeente overeengekomen beleidsplan. Alle leerlingen van de groepen ½ die op taalgebied bij Cito een D of E score hebben, komen hiervoor in aanmerking. Dit gebeurt drie ochtenden per week. De uitvoeringswijze is tijdelijk in het kwaliteitshandboek opgenomen.


3. Jaarlijks vindt er rond april een opfrisdag plaats omtrent de methode Leefstijl. Voorafgaande aan deze dag wordt in een inhoudelijke teamvergadering de ervaringen geëvalueerd.    Nieuwe leerkrachten volgen de opleiding die bij deze methode hoort. Aanpassingen worden in het kwaliteitshandboek opgenomen.

4. Iedere inhoudelijke vergadering worden de bevindingen besproken In het schooljaar 2008-2009 is het zelfstandig werk materiaal uitgebreid, waardoor er een doorgaande lijn door de school wordt ontwikkeld. Dit wordt dit schooljaar voortgezet. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen

5. In het schooljaar 2008-2009 was er voor de leerkrachten de mogelijkheid om bij de parallelgroepen te consulteren. Daarbij werd gebruik gemaakt van de kijkwijzer. Dit schooljaar consulteren alle leerkrachten in gedifferentieerde groepen. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen

6. Iedere zes weken vindt er een zorgoverleg plaats tussen de locatieleiders en de IB’er, waarbij alle zorgleerlingen besproken worden. Tevens wordt hierbij de werkwijze met de handelingsplannen geëvalueerd, waardoor de kwaliteit van de zorg gewaarborgd blijft. De IB’ers en de RT’ers hebben wekelijks overleg over de zorgleerlingen. De consultatieve besprekingen met een externe instantie vindt vijf keer per schooljaar plaats. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen. Een directielid van de stichting is als afgevaardigde aanwezig bij de vergadering van de stuurgroep Samverkan. Deze koppelt de verkregen informatie terug tijdens de MT-vergadering. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.

7. In september van dit schooljaar wordt de methode techniek ingevoerd. Er is een contactpersoon aangesteld om het proces zoals beschreven staat in het contract met de VTE te bewaken. Tijdens de inhoudelijke vergaderingen wordt in het team stilgestaan bij de implementatie van de nieuwe methode. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen

8. Op basis van een jaarplanning vindt maandelijks een inhoudelijke teamvergadering plaats. De afspraken met betrekking tot de werkwijze van het team worden vastgelegd in het kwaliteitshandboek. Dit wordt in de evaluatievergadering aan het eind van het schooljaar vastgesteld en aan het bevoegd gezag aangeboden. 
9. Afgelopen schooljaar is stichtingsbreed het digitale schoolbord ingevoerd. Hiervoor hebben alle leerkrachten tijdens een studiemiddag in september een cursus gevolgd. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.




10. Oriëntatiefase methode Begrijpend lezen, aardrijkskunde.

Afgevaardigden van de groepen 3 t/m 8 oriënteren zich voor februari 2010 op de verschillende methoden. In februari worden zichtzendingen aangevraagd en deze worden uitgeprobeerd. In juni wordt in de teamvergadering bepaald voor welke methoden gekozen wordt. Deze twee methoden worden in drie fasen ingevoerd. Komend schooljaar wordt de aardrijkskundemethode aangeschaft voor de groepen 3 en 4. Begrijpend lezen wordt komend schooljaar aangeschaft voor de groepen 4 en 5. 

Voor de locatie Naberpad wordt de methode Veilig leren lezen voor groep 3 vervangen voor de nieuwste versie. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen




	Augustinusschool Schooljaar 2010-2011

	Beleidsonderwerp / Doelstelling
1. Enquête leerlingen groep 8 : mening van de leerlingen over het onderwijs peilen.




2. Leefstijl : preventieve aanpak sociaal emotionele vorming leerlingen

3. Zelfstandig werken: 

     Dit jaar kunnen de leerlingen een  

     dagdeel zelfstandig werken, waar-

     door de leerlingen probleemoplos-

     send werken en de leerkracht gedif-

     ferentieerd actief adaptief onderwijs 

     kan geven.


4. Zelfevaluatie, collegiale consultatie en visitatie: 
D.m.v. collegiale consultatie en videoconsultatie ontwikkelen de leerkrachten dit jaar hun eigen professionaliteit door deze te bespreken en het observeren van de werkwijze van een collega.


5. Handelingsplannen: De handelingsplannen binnen- en buiten de groep worden consequent gevolgd, waardoor de leerlingen op het niveau van de groep worden gebracht.


6. Kwaliteitshandboek: Het actualiseren van het kwaliteitshandboek.

7. Digitale schoolborden : Verschillende methoden aan te passen aan het optimaal gebruik van het digitale schoolbord. Bijv. m.b.v. software.

8. Vernieuwing methode : Begrijpend lezen en aardrijkskunde


	Beginsituatie / Actie / Tijdpad

1. Dit jaar in juni enquête afnemen bij de leerlingen van groep 8.In september bevindingen aan bevoegd gezag, team, ouders en medezeggenschapsraad rapporteren. De uitvoeringswijze is in het kwaliteitshandboek opgenomen.


2. Jaarlijks vindt er rond april een opfrisdag plaats omtrent de methode Leefstijl. Voorafgaande aan deze dag wordt in een inhoudelijke teamvergadering de ervaringen geëvalueerd.    Iedere inhoudelijke teamvergadering wordt gestart met een Energizer. Nieuwe leerkrachten volgen de opleiding die bij deze methode hoort. De aanpassingen worden in het kwaliteitshandboek opgenomen.

3. Iedere inhoudelijke vergadering worden de bevindingen besproken In het schooljaar 2008-2009 is het zelfstandig werk materiaal uitgebreid, waardoor er een doorgaande lijn door de school wordt ontwikkeld. Dit wordt dit schooljaar voortgezet. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen

4. In het schooljaar 2009-2010 hebben de leerkrachten in gedifferentieerde groepen geconsulteerd. Deze consultaties zijn in de laatste teamvergadering van het schooljaar 2009-2010 geëvalueerd. Aan de hand van deze evaluatie wordt er dit schooljaar een vervolg gegeven. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen

5. Iedere zes weken vindt er een zorgoverleg plaats tussen de locatieleiders en de IB’er, waarbij alle zorgleerlingen besproken worden. Tevens wordt hierbij de werkwijze met de handelingsplannen geëvalueerd, waardoor de kwaliteit van de zorg gewaarborgd blijft. De IB’ers en de RT’ers hebben wekelijks overleg over de zorgleerlingen. De consultatieve besprekingen met een externe instantie vindt vijf keer per schooljaar plaats. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen. Een directielid van de stichting is als afgevaardigde aanwezig bij de vergadering van de stuurgroep Samverkan. Deze koppelt de verkregen informatie terug tijdens de MT-vergadering. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.
6. Op basis van een jaarplanning vindt maandelijks een inhoudelijke teamvergadering plaats. De afspraken met betrekking tot de werkwijze van het team worden vastgelegd in het kwaliteitshandboek. Dit wordt in de evaluatievergadering aan het eind van het schooljaar vastgesteld en aan het bevoegd gezag aangeboden.

7. Tijdens de laatste teamvergadering van het afgelopen jaar is het gebruik van de digitale schoolborden geëvalueerd. Aan de hand van deze evaluatie krijgt het gebruik van de borden een vervolg. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.
8. De methode begrijpend lezen wordt voor de groepen 4 & 5 aangeschaft. De methode aardrijkskunde wordt voor de groepen 3 & 4 aangeschaft.  Afgevaardigden van de groepen 3 t/m 8 oriënteren zich voor februari 2010 op de nieuwe methode voor rekenen. In februari worden zichtzendingen aangevraagd en deze worden uitgeprobeerd. In juni wordt in de teamvergadering voor welke methoden gekozen wordt. Deze methode wordt in vier fasen ingevoerd. Komend schooljaar voor de groepen 7 en 8. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen


	Augustinusschool Schooljaar 2011-2012

	Beleidsonderwerp / Doelstelling
1. Enquête leerlingen groep 8 en ouders : mening van de leerlingen over het onderwijs peilen.




2. Leefstijl : preventieve aanpak sociaal emotionele vorming leerlingen

3. Zelfstandig werken:

      Dit jaar kunnen de leerlingen een  

     dagdeel zelfstandig werken, waar-

     door de leerlingen probleemoplos-

     send werken en de leerkracht gedif-

     ferentieerd actief adaptief onderwijs 

     kan geven.


4. Zelfevaluatie, collegiale consultatie en visitatie: D.m.v. collegiale consultatie en videoconsultatie ontwikkelen de leerkrachten dit jaar hun eigen professionaliteit door deze te bespreken en het observeren van de werkwijze van een collega.


5. Kwaliteitshandboek: Het actualiseren van het kwaliteitshandboek.

6. Digitale schoolborden : Verschillende methoden aan te passen aan het optimaal gebruik van het digitale schoolbord. Bijv. m.b.v. software.

7. Vernieuwing methode : Begrijpend lezen en aardrijkskunde


	Beginsituatie / Actie / Tijdpad

1. Dit jaar in juni enquête afnemen bij de leerlingen van groep 8 en de ouders van de school. In september bevindingen aan bevoegd gezag, team, ouders en medezeggenschapsraad rapporteren. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.


2. Jaarlijks vindt er rond april een opfrisdag plaats omtrent de methode Leefstijl. Voorafgaande aan deze dag wordt in een inhoudelijke teamvergadering de ervaringen geëvalueerd. Iedere inhoudelijke teamvergadering wordt gestart met een Energizer. Nieuwe leerkrachten volgen de opleiding die bij deze methode hoort. De aanpassingen worden in het kwaliteitshandboek opgenomen.

3. Iedere inhoudelijke vergadering worden de bevindingen besproken In het schooljaar 2008-2009 is het zelfstandig werk materiaal uitgebreid, waardoor er een doorgaande lijn door de school wordt ontwikkeld. Dit wordt ook dit schooljaar voortgezet. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen

4. In het schooljaar 2009-2010 hebben de leerkrachten in gedifferentieerde groepen geconsulteerd. Deze consultaties zijn in de laatste teamvergadering van het schooljaar 2009-2010 geëvalueerd. Aan de hand van deze evaluatie wordt er dit schooljaar een vervolg gegeven. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.
5. Op basis van een jaarplanning vindt maandelijks een inhoudelijke teamvergadering plaats. De afspraken met betrekking tot de werkwijze van het team worden vastgelegd in het kwaliteitshandboek. Dit wordt in de evaluatievergadering aan het eind van het schooljaar vastgesteld en aan het bevoegd gezag aangeboden.

6. Tijdens de laatste teamvergadering van het afgelopen jaar is het gebruik van de digitale schoolborden geëvalueerd. Aan de hand van deze evaluatie krijgt het gebruik van de borden een vervolg. De uitvoeringswijze wordt in het kwaliteitshandboek opgenomen.
7. De methode begrijpend lezen wordt voor de groepen 6 & 7 uitgebreid. De methode aardrijkskunde wordt voor de groepen 5 & 6 aangeschaft.  De methode rekenen wordt voor de groepen 7 & 8 aangeschaft.  

        De uitvoeringswijze wordt in het kwa- 

        liteitshandboek opgenomen.



School


: R.K. basisschool Augustinus

Adres


: Johanna Naberpad 1




  4105 EA Culemborg
Schoolleiders

: M.J.J.M. Jaski - Mikkers en J.S. Huisman

instemming schoolplan 2008 - 2012
De medezeggenschapsraad van voornoemde school heeft ingestemd met het strategisch beleid en het schoolplan over de periode 2008 - 2012.
Namens de medezeggenschapsraad,

Plaats

: Culemborg






Datum

: 19-05-2008
Naam

: R. Puddu

Functie

: _______________
Handtekening
: _______________
VASTSTELLING SCHOOLPLAN 2008 - 2012

Het bevoegd gezag van voornoemde school heeft het strategisch beleid en het schoolplan over de periode 2008 - 2012 vastgesteld.

Namens het bestuur van de Stichting R.K. Schoolbestuur Culemborg en Omstreken,

Plaats

: Culemborg






Datum

: 19-05-2008
Naam

: J.C.J. van Zutphen
Functie

: Algemeen directeur

Handtekening
: _______________
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